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Uchwata nr 1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art.409 §1 zdanie pierwsze Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu powierza obowigzki
Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu Pani/Panu ............ceeeveeeeeeeveveeeeeeeeveeee e .
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Uchwata nr 2/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg

w Toruniu postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzadek obrad:

9.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wyboér Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnhosci do podejmowania
uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybor komisji skrutacyjnej.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo -
inwestycyjnego na rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju
Spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
25 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia celdw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich
wagi na rok obrotowy 2025.

Wolne wnioski.

10. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr 3/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Toruniskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos$¢ gtosowania w sprawie wyboru
komisji skrutacyjne;.
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Uchwata nr 4/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu niniejszym postanawia wybra¢ 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:
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Uchwata nr 5/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyjnego Spotki na rok 2025

Na podstawie § 3 ust.1 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu
Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat
oraz sporzadzania rocznych plandw finansowo — inwestycyjnych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu uchwala co nastepuje:

81

1. Zatwierdza sie przedtozony przez Zarzad Spétki Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu zaktualizowany Plan finansowo —
inwestycyjny Spétki na rok 2025, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 02/11/2025 Zarzadu
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 17 listopada 2025r.
w sprawie ustalenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyjnego na rok 2025
i zaopiniowany pozytywnie Uchwatg nr 11/2025 Rady Nadzorczej z dnia 24 listopada 2025 r.
w sprawie zaopiniowania zaktualizowanego Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2025.

2. Zaktualizowany Plan finansowo — inwestycyjny na rok 2025 stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 6/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030

Na podstawie §2 ust.2 w zwigzku z §1 ust.3 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 30 marca 2022r.
w sprawie zobowigzania Zarzadu Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych plandw finansowo — inwestycyjnych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
postanawia co nastepuje:

81

1. Zatwierdza sie zaktualizowang Strategie funkcjonowania i rozwoju Spoétki Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030, bedgca zatgcznikiem do Uchwaty nr 03/11/2025 Zarzadu
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 17 listopada 2025 r.
w sprawie ustalenia zaktualizowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 i zaopiniowang pozytywnie Uchwatg nr 12/2025 Rady
Nadzorczej z dnia 24 listopada 2025r. w sprawie zaopiniowania zaktualizowanej Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030.

2. Traci moc Uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 17 stycznia 2024 roku w sprawie zatwierdzenia
zaktualizowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju Spdtki Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. do roku 2030.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr 7/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 17 grudnia 2025 roku

w sprawie zmiany Uchwaty nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 25 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia
celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek handlowych, art. 4 ust.5 i ust. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami
(t.j.:Dz.U. 22020 poz. 1907 ze zm.) w zwigzku z § 4 ust. 3 i 4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z dnia 9 marca
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. (z pdzn. zm.), Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zmienia:

1. §1 ust.1 pkt 3 Uchwaty nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 25 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia
celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2025, nadajagc mu
brzmienie:

,Zakoriczenie realizacji co najmniej 25 ustug doradczych na rzecz MSP w ramach projektu FUNDUSZ
EKSPORTOWY (Ustuga doradcza polega na przygotowaniu planu dziatania dla eksportera) — waga 25%.”

2. §2 Uchwaty nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruniskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 25 lutego 2025 roku w sprawie ustalenia celéw
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spaétki i ich wagi na rok obrotowy 2025, nadajgc mu brzmienie:

,Okresla sie nastepujgce uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa
Zarzqgdu Spotki za rok obrotowy 2025:

1) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego
Prezesa Zarzqdu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego
wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjq przez Spotke tqcznie:
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2025 pomniejszonego o zyski ze sprzedaZy
nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym
pokrycie wynagrodzenia zmiennego w cafosci, bqd? w czesci tzn. wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzqdu Spotki, ustalone w kwocie brutto (bez uwzglednienia ewentualnych
sktadek na ubezpieczenia spoteczne finansowanych przez Spotke), nie moze przekroczyé
wysokosci zysku netto Spotki za rok obrotowy, za ktory to wynagrodzenie zmienne jest



przyznawane oraz osiggnieciem celéw zarzqdczych o tgcznej minimalnej wartosci 50%
przypisanych im wag.

2) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25% wynagrodzenia statego Prezesa
Zarzgdu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktorego wynagrodzenie
zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjq przez Spotke tqcznie: wyniku finansowego
netto za rok obrotowy 2025 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz
dziatki przy ul. Andersa w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia
zZmiennego w catosci, bqdZ w czesci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzqdu Spotki,
ustalone w kwocie brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia
spoteczne finansowanych przez Spétke), nie moze przekroczyc¢ wysokosci zysku netto Spotki
za rok obrotowy, za ktory to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnieciem
celdw zarzgdczych o tqgcznej minimalnej wartosci 70% przypisanych im wag.

3) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33% wynagrodzenia statego
Prezesa Zarzqdu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktdrego
wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjq przez Spotke tqcznie:
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2025 pomniejszonego o zyski ze sprzedaZy
nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym
pokrycie wynagrodzenia zmiennego w cafosci, bqd? w czesci tzn. wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzqdu Spdtki, ustalone w kwocie brutto (bez uwzglednienia ewentualnych
sktadek na ubezpieczenia spoteczne finansowanych przez Spotke), nie moze przekroczyé
wysokosci zysku netto Spotki za rok obrotowy, za ktory to wynagrodzenie zmienne jest
przyznawane oraz osiggnieciem celdw zarzgdczych o tqcznej minimalnej wartosci 100%
przypisanych im wag.”

§2
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreSlenia, w drodze powziecia uchwaty, obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw realizacji celéw zarzadczych ustalonych na rok obrotowy 2025,
przy uwzglednieniu zmian wprowadzonych w §1 niniejszej uchwaty, w terminie do dnia
31 stycznia 2025 .

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



